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Barsk turnaround 1

Norskejede Peter-
son Packaging har
efter et samlet
underskud pa 165
mio. kr. de seneste
fem ar faet et gen-
nembrud med et
beskedent plus

B EMBALLAGE
Af Oskar Lund

fter et samlet trecifret tab

imillionklassen de seneste
fem ar begynder den danske
producent af bglgepapem-
ballage Peterson
Packaging A/S
omsider at se lys
forude. Veekst i
omsetningen
kombineret med
en barsk turnaround betyder,
at de norske ejere for forste
gang kan konstatere et over-
skud.

Med hovedsaede i Randers
har Peterson Packaging trods
krisen pget omsaetningen med
5 pct. til 315 mio. kr.i 2011 fra
299 mio. kr. aret far. Resultatet
for skat er forbedret kraftigt til
et overskud pa 500.000 kr. fra
et underskud pa 32 mio. kr. i
2010.

Hver sten er vendt

“Isoleret set er det et meget
beskedent overskud. Men al-
ligevel er det et afggrende
gennembrud efter en barsk
turnaround, som har veeret en
hard rejse for bade ledelse og
medarbejdere. Hver en sten er
blevet vendt, og hver en ud-
giftspost er gaet igennem til
sidste krone. Det betyder ogsa,
at vi kender vores forretning i

12006 blev virksomheden med
fabrikker i bade Randers og
Naestved solgt til den norske
Peterson-koncern, der er glo-
bal leverander af papir og em-
ballagelgsninger med fokus pa

en grad, som er helt unik,”
siger Dan Johannessen, adm.
direktgr i Peterson Packaging
og siden sidste efterar topchef
for hele den norske Peterson-

Norden. Sazlgeren var embal-
lagegiganten Jefferson Smur-
fit Group. Det danske selskab
leverer bplgepapemballage til
fodevare-, mgbel- og metalin-
dustrien med Danish Crown,
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Dan Johanessen er bade adm.
direktor i Peterson Packaging
og det norske moderselskab
Petersen AS. Arkivfoto: Sgren
Holm/Chili

Tvilum og Grundfos de starste
kunder.

Siden 2006 har Peterson
Packaging tabt sammenlagt
165 mio. kr. under norsk ejer-
skab. Reelt har virksomheden
ikke tjente penge siden 1997.

Nordmeend har tillid

“Jeg forstar godt, hvis nogen
undrer sig over, at vores nor-
ske ejer ikke for leengst har
skilt sig af med virksomheden
efter sa store og vedvarende
underskud. Men det skyldes, at
nordmeaendene har tillid til, at
vi vil komme til at tjene pen-
ge,” siger Dan Johannessen.

Den negative egenkapital pa
28 mio. kr. i virksomheden skal
reetableres via driften.

For Peterson var opkgbet i
Danmark ogsa strategisk, idet
koncernen dermed ogsa fik en
afseetningskanal for sin papir-
produktion.

Den gennemfprte turna-
round har betydet, at antallet
af medarbejdere i danske Pe-
terson Packaging er halveret

til 170 ansatte fra 341 ansatte,
da hele processen begyndte.
Desuden er der lgbende inve-
steret i en modernisering af
maskinparken og en automa-
tisering af produktionen, som
dermed er blevet mere effektiv
og konkurrencedygtig.

Lille dveerg

De stgrste konkurrenter er ir-
ske Smurfit Kappa og svenske
SCA med en global koncern-
omsatning pa henholdsvis 8
mia. og 10 mia. euro. I sam-
menligning med dem er Pe-
terson kun en dveerg.

“Peterson er kun en lille
regional spiller pa det danske,
norske og svenske marked.
Men det giver ogsa fordele i
form af stor fleksibilitet og
hurtige beslutningsveje,” siger
Dan Johannessen.

I 2012 forventer han i Dan-
mark en indtjening pa niveau
med aret for, fordi der stadig
vil veere store finansielle om-
kostninger pa leasingaftalter
pa produktionsudstyret, som
forst udlgber i ar.

“Til gengeeld vil de finan-
sielle udgifter falde meerkbart
fra 2013 og lgfte indtjeningen,
selv. om omseatningen ikke
vokser,” forklarer Dan Johan-
nessen.

oslu@borsen.dk
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Dansker
leder norsk
koncern

B KARRIERE
Af Oskar Lund

Den 42-arige Dan Johan-
nessen har gennemfort
en turnaround i danske Pe-
terson Packaging sa godt, at
han nu er sat i spidsen for at
vende udviklingen i hele den
norske Peterson-koncern, som
omsatter for 2,8 mia. norske
kroner og beskeeftiger 1300
medarbejdere i Danmark,
Norge og Sverige.

Spaendende udfordring

“Ejerne har bedt mig om at
gore det samme i Norge og
Sverige, som jeg har gjort i
Danmark. For mig er det en
spendende udfordring at
overfgre en dansk model til
to andre lande, hvis virksom-
hedskultur er vidt forskellig
fra Danmark,” siger Dan Jo-
hannessen.

Han blev hentet til Peterson
Packaging i Randers som ny
topchef i 2006 for at sgseette
en turnaround efter at have
veeret ansat i den @strig-ba-
serede emballagegigant Mondi
med hovedsaede i Wien.

Mere konsensuspraegede

Hverken svenske eller norske
virksomheder er vant til de
ekstremt hurtige og aggres-
sive forandringsprocesser, som
mange danske virksomheder
har veeret igennem bade for
og under krisen.

“Bade nordmeend og sven-
skere er meget mere koncen-

Peterson Packaging A/S
2011

Ejer Peterson AS

By Randers

Omsaetning 315 mio. kr.
Resultat for skat ~ 500.000 kr.
Egenkapital -28 mio. kr.
Antal ansatte 170

suspreegede end danskere,”
siger topchefen.

Peterson AS med hoved-
saede i Moss syd for Oslo er
en koncern med en dansk,
to svenske og fire norske fa-

“Udfordringen
er at overfare en
aggressiv dansk

forandrings-

proces”

Dan Johannessen,topchef i
norske Peterson AS

brikker inden for emballage.
Desuden har koncernen to
norske papirfabrikker. Den
tidligere familieejede koncern
ejes i dag af en bred kreds af
norske  industriinvestorer,
som ogsa er aktive inden for
ejendomssektoren. Den stgr-
ste enkeltaktioneer har 24 pct.
af aktierne.

Papir har det sveert

Mens emballageaktiviteterne
ligesom i Danmark ogsa be-
gynder at vise overskud i Nor-
ge og Sverige efter en rakke
ar med underskud, har papir-
produktionen det stadig sveert.
Mellem jul og nytar fik Peter-
son-koncernen finansielle ga-
rantier fra bade Norges stgrste
bank, DNB, og den norske fond
Innovation Norge. Koncernen
har en negativ egenkapital og
en geeld pa 300 mio. norske
kroner.

“Geelden er ikke foruro-
ligende set i forhold til den
samlede omseetning pa 2,8
mia. norske kr. Vi skal ikke
bekymre os om galden, men
om at fa koncernen til at give
overskud. Dét skal vi bruge
vores kreefter pa,” siger Dan
Johannessen.

oslu@borsen.dk
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JKS bringer overskuddet tilbage
til din virksomhed

Forholdene pa markedet skifter hurtigt lige nu. Budgetterne revideres i et vaek og
omkostningerne star konstant for skud. Det er tidens vilkar. Der er dog stadig store
muligheder for de hurtige og omstillingsparate - hvis de evner at geare op uden at
forpligte sig til ekstra, faste omkostninger.

Derfor er tiderne ikke til fastansatte medarbejdere, der sidder i venteposition.
Fleksibiliteten, evnen til hurtigt og effektivt at kunne tilpasse sig markedets
vilkar, er blevet en strategisk faktor. Her kommer JKS ind i billedet.

JKS er din lokale bemandingspartner med dygtige medarbejdere til radighed over
hele landet. Vi lgser sma og store opgaver i administrationen, pa byggepladsen
og i produktionen - inden for alle brancher og faggrupper.

Vi kan hj=lpe dig, uanset om dit behov er akut eller I=ngerevarende. Du betaler
kun for den anvendte tid, og har ingen yderligere forpligtelser - og undgar dermed
ungdige spekulationer.

Det er overskud - pa enhver tankelig made.

Find dit naermeste lokalkontor pa jks.dk eller kontakt os pa tIf. 70 150 750.
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JKS er godkendt af VikarBranchen i DI. Godkendelsesordningen er din sikkerhed medarbejdere til tiden

for en god og serigs bemandingslesning uden ubehagelige overraskelser.



